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Padagogisk tilsyn i Viborg Kommune

Formal med gennemfgrelse af tilsyn

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fgre
tilsyn med kommunens daginstitutioner jf. §5 i
Dagtilbudsloven.

Tilsynet skal veere med til at sikre, at alle bgrn
oplever en tryg hverdag i dagtilbuddene, hvor
de trives, udvikler sig, lzerer og dannes gennem
omsorg, leg og padagogiske aktiviteter.

Rammer for tilsynet

Det paedagogiske tilsyn udfgres af Tilsynsenheden, Bgrn & Unge i Viborg Kommune.

Hvert andet ar gennemfgres et stgrre anmeldt tilsyn i hvert bgrnehus. Her udveelger
begrnehuslederen en gruppe i bgrnehaven og i vuggestuen, der vurderes at veere
repraesentativ for bgrnehuset. En tilsynsfgrende observerer 3,5 timer i vuggestuen og 4
timer i bgrnehaven i tidsrummet 8.30-12.30 fordelt over to dage. | dette tidsrum er flest
barn og personale til stede, og det er her muligt at observere dagligdagens rutiner, leg
og aktiviteter. Ved at fglge den samme gruppe bgrn i alle observationstimerne, gives der
mulighed for at fa indblik i bgrneperspektivet samlet i de tre til fire timer — Hvordan er
det at veere barn her?

Der fglges op pa denne rapports udviklingspunkter i et eller flere uanmeldte tilsyn, der
kan forekomme over hele dagen i hele bgrnehuset. | tilsynsperioden 2026-2027 vil alle
bgrnehuse fa uanmeldt tilsyn om eftermiddagen.
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Tilsyn med den paadagogiske kvalitet

Tilsynet benytter tilsynsmaterialet KVALid tilsyn, der er udarbejdet til Hvis tilsynet mgder kvalitet i et bgrnehus, der pa mange

brug i daginstitutioner og dagpleje. Det har afsaet i dansk, skandinavisk parametre er i minimal kvalitet eller har utilstraekkelig kvalitet
og international forskning i leeringsmiljger af hgj kvalitet samt viden om selv pa fa parametre, vil tilsynet ga teettere pa og vurdere, hvad
barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Derudover tager det afsaet i der szerligt skal til for at Igfte kvaliteten.

dagtilbudsloven og den styrkede paedagogiske laereplan, hvor det
paedagogiske grundlag og de seks laereplanstemaer er i fokus. Mange
forskellige paedagogiske parametre vurderes og placeres

kvalitetsmaessigt i spaendet utilstraekkelig — minimal — god — KVALid har et saerligt fokus pa, om det paedagogiske personale
fremragende kvalitet. | Viborg Kommune tilstraeber vi en kvalitet, der tilbyder alle bgrn en hgj paedagogisk kvalitet. For at fa en

ligger i god til fremragende. Samtidig ved vi, at hverdagen i et bgrnehus vurdering i god til fremragende kvalitet pa de forskellige

er kompleks, og vi vil derfor mgde en varierende kvalitet, hvor der i det parametre, observeres der derfor i forhold til, om bgrnehuset har
enkelte bgrnehus altid vil veere noget, der kan udvikles pa. Tilsynet en organisering og paedagogik, der sikrer, at alle bgrn har

giver mulighed for at saette fokus pa udvikling lige der, hvor det er mulighed for at vaere deltagende i leg og aktiviteter. Det er derfor
seerlig relevant. ikke nok, at langt de fleste bgrn mgder god kvalitet. | Viborg

Kommune arbejder vi mod, at alle bgrn mgder det.
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| rapporten kan du lzese konklusionerne fra det seneste tilsyn i dagtilbuddet ud fra de

fire folgende overskrifter:

Bornefaellesskaber

Barnesyn: Kontakt, samspil og fellesskaber

Barnefaellesskaber: Kontakt og samspil mellem bgrn

Alsidig personlig udvikling: Fglelsesmaessig udvikling og mestring
Social udvikling: Social adfzerd

Social udvikling: Udvikling af empati
Organisering

Bernefaxllesskaber: Mulighed for feelles leg og felles aktiviteter
Det paedagogiske leeringsmilj@ og de daglige rutiner: Overgange
Det paedagogiske laeringsmiljp og de daglige rutiner: Maltidet

Dannelse og bgrneperspektiv: Medbestemmelse og inddragelse

Leeringsmiljo

Leg og laering: Det fysiske leeringsmiljg inde
Leg og leering: Det fysiske laeringsmiljg ude

Leg og leering: Legen som grundlag

Kreativitet

Alsidig personlig udvikling: Kreativ taenkning og problemlgsning

Rapporten vil saledes beskrive den gode paedagogiske praksis i institutionen, som med fordel kan fastholdes, samt omrader med potentiale for udvikling.
Ved utilstraekkelig kvalitet gives henstillinger. En uddybning af vurderingen er givet til bgrnehuset pa tilsynsmgdet.
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Tilsyn med strukturelle forhold og sikkerhed

Tilsynsenheden fgrer ogsa tilsyn med, hvorvidt ledelsen har handlet
pa eventuelle henstillinger og anbefalinger jf.

 Seneste brandinspektion
e Seneste legepladsinspektion

e Seneste bygningsgennemgang

Hvornar og af hvem tilsynene er udfgrt, besvares af ledelsen jf. bilag
1.

Du kan laese mere om tilsynet her:

Det konkrete tilsyn

e Anmeldt tilsyn
e Tilsynsfgrende konsulent: Cita Ammitzbgll

e Deltagere i tilsynsmgdet: leder, paedagogisk leder,
personalerepraesentanter og tilsynsfgrende konsulent.

Proces

e Kontrakteringsmgde den 3. februar 2026

e Observationer i bgrnehuset udfgrt den 19/5 2026 i vuggestuen
og den 8/6 2026 i bgrnehaven.

e Tilsynsmgde den 23/6 2026

* Besvarelse af tilsynsspgrgsmal jf. bilag 1: april 2026 af leder af
institutionen.
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http://www.viborg.dk/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/boern-unge-og-familie/boernepasning-0-6-aar/tilsyn-i-dagtilbud/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/boern-unge-og-familie/boernepasning-0-6-aar/tilsyn-i-dagtilbud/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/boern-unge-og-familie/boernepasning-0-6-aar/tilsyn-i-dagtilbud/

Kvalitetsvurdering

Bornefallesskaber

Fortsaet med

* | bgrnehaven mgdes bgrnene med empati og indlevelse og kan spejle sig i
positive sociale rollemodeller, som ofte tager kontakt til bgrnene og viser
positive og afstemte fglelser for bgrnene.

* |vuggestuen er personalet imgdekommende og bgrnene kan spejle sig i
positive sociale rollemodeller, som ofte tager kontakt til bgrnene og viser
positive fglelser for bgrnene.

*  Atmosfaeren er behagelig og rolig.

*  Bgrnene far hjelp og vejledning til hensigtsmaessig social adfaerd samt
hjzelp til, hvad de i stedet kan ggre.

*  Bgrnehavebgrnene understgttes i deres selvstaeendigggrelse og far hjalp og
stptte til at klare opgaver de er lige ved at mestre.

* | bgrnehaven ses, at bgrnenes indsatser og intentioner besvares positivt, og
der szettes ord pa disse over for barnet selv.

Konkret eksempel pa kontakt, samspil og hjzelp til svaere fglelser

En paedagog og et barn spiller vendespil og stemningen beerer praeg af ro og glaede. To bgrn
kommer til og paeedagogen inviterer bgrnene til at veere med. Det bliver fglelsesmaessigt
sveert for det ene barn, da det andet barn far det ene stik efter det andet. Barnet vil afslutte
spillet, men paedagogen siger til barnet: “Kig lige pa mig ... vi spiller lige feerdig og skidt pyt
med, hvem der vinder, bare vi hygger os”. Barnet er ikke enig og er stadig nedsldet. Barnet
har fortsat sveert ved at veere i falelsen, og paedagogen forsldr, at de spiller sammen de to.
Det vil barnet gerne og den lille hand i ryggen vender barnets falelsesmaessige stemning fra
sveer til igen at vaere motiveret for at spille og barnet viser glaede.

Potentialer for udvikling
Skru op for...

Pa baggrund af tilsynet, er der behov for en malrettet indsats pa fglgende

*  Atsamspillet og faellesskabet mellem bgrnene understgttes. Det kan fx
gares ved at hjelpe bgrnene med at blive opmaerksomme pa hinanden,
og ved samtaler og benaevnelse af intentioner, handlinger og fglelser i leg
og aktivitet

*  Proceskvaliteteni forhold til at understgtte bgrnenes sociale udvikling:
alle bgrn har brug for hjaelp og vejledning til hensigtsmaessig social
adfaerd for at begynde at lzere de sociale koder fx:

* At bgrnenes ressourcer og positive sociale adfeerd fremhaeves og
benaevnes, bade over for barnet selv og over for resten af
bgrnegruppen

*  Understgttelse af den fglelsesmaessige udvikling ved, at have
samtaler med bgrnene, hvor der saettes ord pa de fglelser eller
hensigter, som de udtrykker

*  Derudover har vuggestuen grundlaeggende behov for at etablere en
feelles paedagogisk praksis med afszet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske lzereplan, samt en opmaerksomhed pa
organisering.
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Kvalitetsvurdering

Laeringsmiljo
Fortsaet med

*  Det fysiske leeringsmiljg udendgrs tilbyder forskellige omrader, materialer
og udstyr, som motiverer til forskellige typer leg og aktiviteter, bade fin- og
grovmotoriske samt aktiv og stillesiddende leg.

* Der er en del passende materialer og udstyr, som tilgodeser bgrnenes
alder, interesser og behov

*  Det fysiske laeringsmiljg indendgrs har materialerne i overvejende god
stand og der er en del materialer til radighed, som bgrnene kan bruge i
rolleleg

*  Bgrnene tilbydes ofte leg i en positiv, engagerende og involverende
stemning, og bgrnenes initiativer i legen fglges i nogen grad

Potentialer for udvikling
Skru op for...

Pa baggrund af tilsynet, er der behov for en malrettet indsats pa fglgende

*  Opmarksomhed pa etablering af kvalitetsstaerke legemiljger

* At plads og indretning tager hgjde for flere og forskelligartede lege- og
leeringsmuligheder i det fysiske rum indendgrs

* Legen som grundlag: Det paedagogiske personales positionering og rolle
i leg og aktivitet fx at reagere bade pa b@grnenes adfeerd i legen og pa
deres hensigter, samt at der sattes ord pa bade handlinger og hensigter
i legen.
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Kvalitetsvurdering

Organisering
Fortsaet med Potentialer for udvikling
Skru op for...
* Feelles lege og aktiviteter ses ofte tilpasset bgrnegruppens forskellige aldre,
udvikling og interesser, og bgrnene inddrages pa deres egne premisser Pa baggrund af tilsynet, er der behov for en malrettet indsats pa fglgende
* Bgrnene spgrges om, hvad de har lyst til at lave i forbindelse med leg, faelles
aktiviteter og praktiske opgaver, eller de opmuntres til selv at veelge, hvad * At bgrnene far hjalp til at fa succes med deltagelse i flles lege og aktiviteter
de har lyst til.
* | organiseringen af overgange, mgder bgrnene omsorg og naerveer. Derudover for vuggestuen
* Bgrnehaven har en veltilrettelagt paedagogisk praksis omkring organisering,  Selvhjulpenhed og selvsteendigggrelse i maltidet. Fx at der er indretning,
som giver sikre nzaervaer og dialoger med bgrnene med hgj grad af procedurer og er en del materialer, som gger bgrnenes mulighed for
turtagning og deltagelse. selvhjulpenhed.
* Bgrnehavens maltid baerer praeg af deltagelse og samtaler om det, bgrnene * At maltidets rammer er fleksible og justeres efter bgrnenes perspektiver og
er optaget af. Det ses af og til i vuggestuen. behov.
* At bgrnenes udtryk anerkendes og anvendes som afsaet for justering af
dagligdagen

* At der rettes differentierede forventninger til bgrnene
* Overgangspeaedagogik

Konkret eksempel pa dagsrytmen og organisering

Tid til legen er prioriteret i bgrnehuset dagsrytme. Ndr det paedagogiske personale fordeler sig og er medlegende, understgttes
barnenes deltagelsesmuligheder i bgrnefaellesskabet, samt fordybelse i legen.

I barnehaven skal det paedagogiske personale vaere opmaerksomme pa bgrnegruppens stgrrelse og dens betydning for samspillet
mellem bgrnene; herunder venskaber.

I vuggestuen skal det paedagogiske personale vaere bevidste om at fordele sig hensigtsmaessigt, sGé opmaerksomheden fastholdes pd FORSKELLIGE
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Kvalitetsvurdering

Kreativitet

Fortsaet med Potentialer for udvikling
Skru op for...

*  Bgrnehavebgrnene far ofte mulighed for at undersgge eller

eksperimentere med materialer eller fenomener i deres omverden. Det Pa baggrund af tilsynet, er der behov for en malrettet indsats pa fglgende
ses af og til i vuggestuen.

* At bgrnene opfordres til at Igse problemer eller udfordringer F.eks. ved
bevidst at indgar i samtaler og aktiviteter med bgrnene, som udvider og
beriger bgrnenes taenkning og viden: ved at teenke, undre og forestille
sig sammen med bgrnene.

* At bgrnene stgttes i at udtrykke egne tanker eller ideer

* At bgrnene stgttes i at lytte til andres tanker eller ideer

*  Vuggestuen: At bgrnene far mulighed for at undersgge eller
eksperimentere med materialer eller faenomener i deres omverden

Konkret eksempel pa samtale

Bgrnegruppen har vaeret pd tur og er pd vej hjem til bgrnehuset.

Paedagogisk personale har et barn i handen og siger til barnet: ”Vi to er de eneste, der
har meelkebgtter i vores buket. Vi er kreative”. Barnet spgrger: “Hvad er kreativ?” Den
voksne fortzeller og forklarer. Barnet siger derefter til den voksne: ””Vi er kreative”. Den

voksne svarer: “Ja vi er. Ligesom da ...” og fortaeller om en leg, de havde i sandkassen. FORSKELLIGE ViB ORG
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Opfolgningspunkter

Tilsynsforendes kommentar til leders besvarelse af rammevilkar jf. bilag 1

Normering, gruppestgrrelse og organisering

Pkt. 1.4 Pa tilsynsmgdet drgftede vi behovet for saerlig opmaerksomhed, nar
bgrnene samles i en stor gruppe. | disse situationer kan den paedagogiske
kvalitet blive udfordret, hvis personalets opmaerksomhed flyttes fra bgrnene
til den indbyrdes dialog, eller hvis bgrnenes leg forstyrres. | ydertimerne kan
det dog veere hensigtsmaessigt at samle bgrnene for at anvende
personaleressourcerne bedst muligt.

Pkt. 1.5.2 Andelen af padagogisk uddannet personale er under halvdelen,
hvilket ifglge Evalueringsinstituttet EVA kan have betydning for den
paedagogiske kvalitet i laeringsmiljgerne. Derfor en anbefaling om
sidemandsoplaring, mentorordning samt faglig ledelse teet pa praksis.

Proceskvalitet

Pkt. 3.1 Jf. Evalueringskultur anbefaler tilsynet, at ledelsen lade sig inspirere
af bogen "Evalueringskultur i dagtilbud". Dette er drgftet pa tilsynsmgdet.

Pkt. 3.2 Jf. Faglig ledelse: Observationerne viser forskelle i den paedagogiske
praksis mellem vuggestuen og bgrnehaven, hvilket peger pa behov for en
tydelig faelles faglig retning. B@rnehavens veletablerede praksis kan danne
afsaet for den videre udvikling.

Tilsynet anbefaler, at ledelsen styrker den faglige ledelse, som drgftet pa
tilsynsmgdet.

Resultatkvalitet

Pkt. 4.3 P3 tilsynsmgdet drgftes behovet for, at dagtilbuddet veelger et
sprogvurderingsvaerktgj fx ministeriet gratis sprogvurderingsvaerktgj,
Sprogtrappen eller TRAS.
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